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INTRODUCCION

En cumplimiento de la Dimensién 2 del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), se presenta el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos para la vigencia 2026,
disefiado como una herramienta técnica que busca armonizar el cumplimiento de
las metas institucionales con el desarrollo integral, la satisfaccion y la calidad de
vida de nuestros colaboradores.

Bajo la premisa de ser una Institucion digital, este Plan trasciende la vision
tradicional del bienestar, integrando acciones que responden a los desafios del
entorno actual, tales como el equilibrio vida-trabajo, la desconexion laboral y la salud
mental. Las lineas de accion aqui consignadas no son actividades aisladas; son el
resultado de un diagndstico participativo y del analisis del clima organizacional,
orientados a fortalecer el sentido de pertenencia y la cultura de excelencia.

Asimismo, el componente de incentivos busca reconocer y premiar de manera
transparente el desempefio sobresaliente, fomentando una cultura de mérito que se
traduzca en una prestacion de servicios educativos con altos estandares de calidad.
Con la ejecucion de este Plan, la IU Digital reafirma su compromiso con la
construccion de un entorno laboral saludable, diverso e inclusivo, donde el talento
humano es el eje transformador del territorio.

La estructura y ejecucion del presente Plan se encuentran alineadas con los cinco
(5) ejes tematicos transversales definidos por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica en el Plan Nacional de Bienestar 2023-2026. Estos ejes actuan
como pilares, garantizando que la gestion del talento humano en la Institucion
cumpla con los requisitos legales del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y
promueva un servicio publico digno, innovador y centrado en la calidad de vida de
sus servidores.

@Q Equilibrio
3 Psicosocial

Salud Mental

Ejes
Plan de . )
Bi - Diversidod e
ienestoyr Inclusion
Laboral e
Incentivos

2 B EL Transformacién
AL Digital

< ’_. Identidady
@ Vococién por el
Servicio Pidblico

Imagen 1: Ejes del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos 2026. Elaboracién Propia GH.
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1 OBJETIVOS

1.1 Objetivo general

Fomentar el bienestar integral de los colaboradores de la Institucion Universitaria
Digital de Antioquia mediante la implementacion de estrategias que fortalezcan la
salud mental, el sentido de pertenencia, la satisfaccién laboral, el desarrollo
personal y profesional, con el fin de generar un entorno de trabajo gratificante que
impulse el compromiso institucional y promueva un equilibrio armonico entre la vida
personal y laboral.

1.2 Obijetivos especificos

e Fortalecer el bienestar integral y la salud mental de los colaboradores, mediante
la implementacion de actividades institucionales orientadas al autocuidado, la
gestion emocional y la promocion de habitos saludables.

e Potenciar el sentido de pertenencia, la motivacion y el trabajo colaborativo, a
través de estrategias de reconocimiento, espacios participativos e integradores
que favorezcan la comunicacion, el vinculo entre los equipos y la mejora
continua del clima organizacional.

e Impulsar el desarrollo personal y profesional de los colaboradores, mediante
procesos de capacitacion, acompafnamiento y oportunidades de crecimiento que
fortalezcan sus competencias, promuevan la excelencia y consoliden un entorno
de trabajo motivador.

2 ALCANCE

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia para la vigencia 2026 esta orientado a la planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de programas, estrategias y actividades dirigidas a
fortalecer el bienestar integral, la salud mental, el sentido de pertenencia, la
motivacion y el desarrollo personal y profesional de los colaboradores,
contribuyendo a la consolidacién de un entorno laboral alineado con los objetivos
institucionales.

El Plan sera aplicable a los colaboradores (funcionarios y docentes ocasionales) de
la Institucién, y, cuando la naturaleza de las actividades lo permita, podra extender
su impacto al nucleo familiar, en coherencia con los principios de bienestar integral
y equilibrio entre la vida personal y laboral.

Su implementacion se desarrollara de manera progresiva y articulada, iniciando con

la identificacion y priorizacion de necesidades, seguida de la ejecucion de acciones
estructuradas en los ejes de bienestar, reconocimiento, integracion y desarrollo,
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finalizando con un proceso de seguimiento y evaluacion; sustentado en indicadores
de gestién y de resultado que permitan medir su efectividad, cobertura e impacto.

3 MARCO NORMATIVO

A continuacion, se presenta el marco normativo que sustenta el Plan de Bienestar
Laboral e Incentivos, el cual integra las disposiciones legales vigentes en materia
de empleo publico y bienestar social. Esta base juridica garantiza que las acciones
propuestas se alineen con la Dimension de Talento Humano del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG) y los ejes estratégicos del Plan Nacional de
Bienestar 2023-2026, asegurando la seguridad juridica y el cumplimiento de los
fines institucionales.

APLICABILIDAD EN EL PLAN DE
BIENESTAR 2026

REFERENCIA ESPECIFICA

NORMA

Establece el derecho al trabajo en

Constitucion - . )
Politica de coqdmpnes dignas y justas, y la o _
1991 (Art. 2 obligaciéon del Estado de ofrecer | Fundamento constitucional del bienestar.
' formacién y habilitaciéon
25,53 y 54) X
profesional.

Decreto 1567

Articulos 13 al 38.

Creo el Sistema Nacional de Capacitacion
(SIC) y el sistema de Estimulos para los

se dictan otras disposiciones.

de 1998 empleados del Estado.
Ley 734 de . Se contemplan los derechos que tienen los
o002  Articulo 33 numerales 4y 5. Servidores Pablicos.
Se expiden normas que regulan el Se expiden normas que regulan el empleo
Ley909de empleo publico, la carrera "~ = P que regu: pie
e ' . . publico, la carrera administrativa, gerencia
2004 administrativa, gerencia publica y

publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1227
de 2005

Capitulo Il, articulos 69 al 85 —
Sistema de estimulo.

Reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004.

Decreto 1083
de 2015

Titulo 10: incorpora las
modificaciones introducidas al
Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica a partir
de la fecha de expedicion del Plan
de Bienestar Social e Incentivos

Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcion

Plan de Accion Anual.

2023. (articulos 2.2.10.1 al Publica.
2.2.10.17); se definen los
lineamientos respecto a programas
de estimulos, programas de
bienestar y planes de incentivos.
Ley 1811 de Articulo 5 Se otorgan incentivos para promover el uso
2016 ' de la bicicleta en territorio nacional.
Dicta lineamientos para |la
Decreto 612 |integracion de los  planes  Integra el Plan de Bienestar al Plan de
de 2018 institucionales y estratégicos al Accion de la IU Digital.
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APLICABILIDAD EN EL PLAN DE

NORMA REFERENCIA ESPECIFICA BIENESTAR 2026
Lev 1960 de Se modifica la Ley 909 de 2004, el | Se modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto
y2019 Decreto — Ley 1567 de 1998 y se — Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
dictan otras disposiciones. disposiciones.
Ley 2191 de | Por la cual se regula el derecho a Por la cual se regula el derecho a la
2022 la desconexion laboral. desconexion laboral.
ngglgro;%o_ Lineamientos para el Plan Nacional Define los 5 ejes actuales (Proteccion,
(DAFP) de Bienestar 2023-2026. Diversidad, Transformacion Digital, etc.).
Guia de Estimulos para los Servidores
Gui Guia de Estimulos para los Publicos, como referencia para la
uia . o . s . -
Servidores Publicos. articulacion de acciones de reconocimiento
y motivacion.
Programa Nacional de Bienestar 2023—
Proarama Programa Nacional de Bienestar: 2026, que orienta las prioridades
9 2023-2026. estratégicas en materia de bienestar
integral.
Manual Operativo del Modelo Integrado de
Manual Operativo del Modelo Planeacion 'y G_e_stlon. (MIPG), _d'el
S . Departamento Administrativo de la Funcién
Manual Integrado de Planeacién y Gestion _ . ) Y
Publica, que define los criterios para la
(MIPG). . . .,
gestion del talento humano y la articulacién
con los demas elementos del modelo.

Tabla 1. Marco normativo. Fuente: Elaboracién propia GH.

4 DEFINICIONES

4.1 Bienestar laboral

Conjunto de politicas, programas, planes y acciones orientadas a mejorar la calidad
de vida laboral de los servidores publicos, mediante la promocion de su salud fisica,
mental y emocional, el fortalecimiento del clima organizacional, la motivacion, el
sentido de pertenencia y el desarrollo integral, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos institucionales y al mejoramiento del servicio publico. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

4.2 Salud Mental

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) define salud mental como: “Un estado
de bienestar en el cual el individuo es consciente de sus propias capacidades,
puede afrontar las tensiones normales de la vida, puede trabajar de forma
productiva y fructifera y es capaz de hacer una contribucion a su comunidad”.
(Organizacién Mundial de la Salud, 2025).
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4.3 Habilidades para la vida

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) en 1999, define las habilidades para la
vida o competencias psicosociales como “la habilidad de una persona para
enfrentarse exitosamente a las exigencias y desafios de la vida diaria”. Estas
habilidades, se adquieren en el trayecto de nuestras vidas a través de la experiencia
directa, por medio de un entrenamiento intencional, mediante el modelado o la
imitacion. (Organizacion Mundial de la Salud, 1999).

4.4 Calidad de vida

Un estado de satisfaccion general, derivado de las potencialidades de las personas.
Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una sensacion subjetiva de bienestar
fisico, psicolégico y social. Incluye como aspectos subjetivos la intimidad, la
expresion emocional, la seguridad percibida, la productividad personal y la salud.
(Ardila, 2003).

4.5 Sentido de pertenencia

Vinculo emocional y psicolégico que desarrolla el servidor publico con la institucion,
caracterizado por la identificacion con sus valores, misién y objetivos, lo cual
fortalece el compromiso, la lealtad y la participacion. (Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, 2018).

4.6 Calidad de vida laboral

La calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de trabajo que es percibido
como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente
que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus
competencias; posibilitando obtener un mejor rendimiento en términos de
productividad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la labor
del servicio publico. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018).

4.7 Clima Laboral

El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los funcionarios. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma
entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

4.8 Cultura organizacional

La cultura organizacional se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento
(cdmo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o
normativo que mantiene unida a una organizacién. La cultura se traduce en valores
o ideales sociales y creencias que los miembros de la organizacion comparten y
que se manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres, estilos
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de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos
tipicos de las personas que integran una entidad. (Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, 2005, pag. 15).

4.9 Riesgo Psicosocial

La OIT y la OMS definen como riesgo psicosocial a las interacciones entre el trabajo,
el medio ambiente, las satisfacciones y las condiciones del trabajador, sus
necesidades, cultura y situacion personal fuera del trabajo, todo lo cual es
canalizado a través de percepciones y experiencias que pueden repercutir en la
salud, en el rendimiento y la satisfaccién en el trabajo. Los factores psicosociales
comprenden aspectos intralaborales, extralaborales o externos a la organizacion y
las condiciones individuales o caracteristicas intrinsecas del trabajador, los cuales,
en una interrelacién dinamica, entre percepciones y experiencias, influyen en la
salud y el desempenio de las personas. (Resolucién 2646 de 2008, Capitulo 2, Art.
5).

4.10 Teletrabajo

Forma de organizacion laboral, que se efectua en el marco de un contrato de trabajo
o de una relacion laboral dependiente que consiste en el desempefio de actividades
remuneradas utilizando como soporte las tecnologias de la informacion y la
comunicacién - TIC- para el contacto entre el trabajador y el empleador sin
requerirse la presencia fisica del trabajador en un sitio especifico de trabajo.
(Decreto 884 del 30 de abril de 2012).

5 RESPONSABLES Y ALIADOS

5.1 Responsables

La Direccion de Recursos Humanos de la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia sera la responsable de la planeacién, articulacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, asi como de la identificacién
de intereses, necesidades y oportunidades orientadas al bienestar integral de los
colaboradores.

Por su parte, La Direccién de Planeacién es responsable de liderar y asesorar la
formulacion de los planes estratégicos institucionales, el Plan de Desarrollo, los
planes de accién anual y los demas planes requeridos para el funcionamiento,
fortalecimiento y proyeccién de la Institucion, funciones que se desarrollan en
articulacion con las diferentes areas, garantizando la coherencia entre la planeacién
institucional, los objetivos misionales y los lineamientos nacionales.

Asimismo, le corresponde realizar el seguimiento, evaluaciéon y control de la
ejecucion de dichos planes, identificar desviaciones, proponer acciones de mejora
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y generar la informacion necesaria para la toma de decisiones directivas, velando
porque la gestion institucional se encuentre alineada con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, y promoviendo el uso de indicadores, la cultura de
medicion y la gestion basada en resultados.

5.2 Aliados estratégicos
Para el cumplimiento de los objetivos del Plan, la Direccién de Recursos Humanos
contara con el apoyo y articulacion de los siguientes aliados:

5.2.1Aliados internos

Rectoria.

Direccion Financiera.

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).
Direccién de Bienestar Institucional.

Direccién de Servicios Generales.

Direccion de Comunicaciones y Mercadeo.

Direccion de Planeacion.

5.2.2Aliados externos

e Administradora de Riesgos Laborales (ARL).

Caja de Compensacion Familiar.

e Programas y estrategias del Distrito de Medellin o de la Gobernacién de
Antioquia.

e Otras instituciones de educacioén superior y universidades aliadas.

6 METODOLOGIA

La metodologia aplicada para el desarrollo del Plan de Bienestar Laboral e
Incentivos 2026 se basa en los cinco ejes establecidos en el Programa Nacional de
Bienestar 2023—-2026. Estos ejes orientan la planificacidn, ejecucién y evaluacion
de las acciones propuestas, garantizando su alineacion con los lineamientos
nacionales y promoviendo el bienestar integral de los colaboradores. A
continuacion, se describen los 5 ejes:

6.1 Equilibrio psicosocial

Tiene como finalidad promover la salud mental, emocional y social de los
funcionarios, fortaleciendo su capacidad de adaptacion frente a los cambios
organizacionales y las demandas del entorno laboral. Asimismo, busca propiciar el
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, mediante acciones orientadas a
la prevencién de entorno de trabajo saludable y sostenible.

@ atencionalciudadano@iudigital.edu.co

@ Tei¢fono: (604) 520 07 50 N\
Carrera 55 # 42-90 INT 0101 CWWW-Nd'g'taI-GdU-Cq

Centro Civico Plaza de la Libertad
Medellin, Antioquia, Colombia.

ORD No 74 de 2017 - Vigilada MinEducacion



Institucion

I I'T)igital g::‘i-’t:ii’ffia digitalidad préxima
de Antioquia

Antioquia

6.2 Salud Mental

Este eje esta orientado a la promocion y prevencion del cuidado de la salud mental
de los colaboradores de la institucién, mediante acciones que fortalezcan el
bienestar emocional, la gestion del estrés y la prevencion de factores de riesgo
psicosocial. Busca consolidar entornos laborales protectores, empaticos y
saludables, que favorezcan el desempefio, la convivencia y la calidad de vida
laboral.

6.3 Diversidad e Inclusion

Busca promover el respeto, la equidad y la inclusion en el entorno laboral,
reconociendo la diversidad de los funcionarios y garantizando la igualdad de
oportunidades. A través de acciones orientadas a la no discriminacion, la inclusion
y la convivencia respetuosa, se propician ambientes de trabajo seguros,
participativos y libres de cualquier forma de exclusion.

6.4 Transformacion Digital

Este eje esta orientado a fortalecer las competencias digitales de los colaboradores
y a promover el uso estratégico de las tecnologias de la informacion en los procesos
institucionales. Busca facilitar la adaptaciéon al cambio, optimizar la gestion del
trabajo y mejorar la labor mediante la apropiacion de herramientas y nuevas formas
de trabajo.

7 ENCUESTA EVALUACION Y NECESIDADES

Para la planeacion de las actividades del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos
2026, se realizé encuesta de actividades al finalizar el ano 2025, la cual permitié
obtener informacion sobre el nivel de asistencia y satisfaccion. Estos datos fueron
fundamentales para el mejoramiento y la planificacién del cronograma.

Asi mismo, se aplicaron diversas encuestas de Asistencia y Evaluacion en cada una
de las actividades desarrolladas, con el fin de medir la participacién y el nivel de
satisfaccion de los colaboradores. Al finalizar el afio, se compartié una encuesta
denominada Actividades — Plan de Bienestar Laboral e Incentivos 2025, cuyo
propoésito fue identificar las actividades que tuvieron mayor impacto, asi como
recoger nuevas propuestas.

Los resultados obtenidos a través de estas encuestas fueron, en su mayoria,
positivos, evidenciando un alto nivel de satisfaccion entre los colaboradores de la
institucion. Esta informacion se convirtié en un insumo clave para el fortalecimiento
y la mejora continua del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos 2026.
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8 ELEMENTOS ESTRUCTURALES PARA LA
ELABORACION DEL PLAN

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos de la Institucion Universitaria Digital de

Antioquia se fundamenta en los siguientes principios fundamentales:

e Cumplimiento de la normatividad: El plan se ajusta a las leyes, decretos y demas
disposiciones vigentes en materia de bienestar laboral.

e Orientaciones de los planes de desarrollo: El plan se alinea con los objetivos y
metas de los planes de desarrollo Nacional, Departamental e Institucional.

e Diagnéstico institucional: El plan se fundamenta en los diagndsticos realizados
por la institucién, que identifican las necesidades y problematicas en materia de
bienestar laboral. Este analisis identificd areas especificas para implementar
mejoras significativas, abarcando tanto aspectos laborales como personales.

e La evaluacion del Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion
(FURAG): Esta evaluacion aporta datos clave para la implementacion de
acciones de mejora y nuevas estrategias a implementar.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG): Las directrices del Modelo
garantizaron la alineacidon del plan con los objetivos estratégicos y la vision
institucional.

8.1 Ejes que Orientan la Estructura del Plan

El plan de Bienestar Laboral e Incentivos se conceptualiza de acuerdo con el
Decreto Ley 1567 de 1998 como (...) “Procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.”

Conforme a la version 6 del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el
Programa Nacional de Bienestar, los Programas de Bienestar Social en la
administracién publica tienen como objetivo garantizar el desarrollo integral de los
servidores y sus familias. Estos programas buscan mejorar la calidad de vida laboral
mediante el fortalecimiento de la salud mental, el equilibrio psicosocial y la identidad
con el servicio publico, fomentando una cultura organizacional de excelencia y
calidez humana en la interaccidon con la ciudadania y los grupos de valor.

El Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, ha disefiado 5 ejes que representan
los aspectos que contribuyen con el mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores, formulados de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS,
asi:

1. Eje de equilibrio psicosocial.

2. Eje de salud mental.

3. Eje de diversidad e inclusion.

4. Eje de transformacion digital.
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5. Eje de identidad y vocacion por el servicio publico.

Promueve un lugar

Salud Mental de trabajo que
Destaca la valora y respeta a Integra tecnologia
importancia del todas las personas. para mejorar los
bienestar mental procesos de trabajo
en el lugar de y las habilidades de
trabajo. los empleados.
Equilibrio ' :
Psicosocial @ '
Se centra en Alienta a los empleados a
mantener la encontrar significado y
armonia entre la proposito en sus
vida personal y funciones de servicio
profesional. i publico.
@D;S, Ejes que
orientan la

estructura del plan

Imagen 2. Ejes del PNB 2023-2026. Fuente: Elaboracion propia adaptada de la Guia PNB.

El Plan de Bienestar laboral e Incentivos de la IU Digital de Antioquia se articula con
los ejes establecidos en el Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026 del DAFP,
resumidos en la siguiente tabla N.° 2.

EJES ELEMENTOS O COMPONENTES

Factores psicosociales.

Equilibrio entre la vida personal, familiar y
laboral.

Calidad de vida laboral.

Higiene mental o psicoldgica.

Prevencion de nuevos riesgos a la salud.
Fomento de la inclusion, la diversidad y la
Diversidad e Inclusion equidad.

Prevencion, atencion y medidas de proteccion.
Creacion de cultura digital para el bienestar.
Transformacion digital Analitica de datos para el bienestar.
Creacién de ecosistemas digitales.
Fomento del sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio publico.

Tabla 2. Relacién Ejes de Bienestar. Fuente: Elaboracion propia adaptada de la Guia PNB.

Equilibrio Psicosocial

Salud Mental

Identidad y Vocacién por el Servicio Publico

8.2 Diagnosticos y Antecedentes del Plan

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos 2026 de la IU Digital de Antioquia se
formula a partir del analisis de las necesidades y preferencias identificadas mediante
diversos instrumentos y procesos de evaluacion institucional, entre los cuales se
destacan:
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La Evaluacion del FURAG.

Estudio del clima laboral.

Auto diagnéstico de la METH de MIPG.
Evaluacion del Riesgo Psicosocial.
Diagnostico de condiciones de salud.
Evaluacion psicofisica individual.

Estos insumos permitieron reconocer oportunidades de mejora relacionadas con el
bienestar integral, la calidad de vida laboral, el sentido de pertenencia, el clima
organizacional y el fortalecimiento del compromiso institucional.

De manera complementaria y como insumo técnico fundamental para la
identificacion de factores asociados al bienestar, se resalta la aplicacion de la
Bateria de Riesgo Psicosocial, desarrollada conforme a la normatividad vigente.

Los resultados obtenidos permitieron identificar que la Institucién se ubica, en
términos generales, en un nivel bajo de riesgo psicosocial. En este sentido, el
Riesgo Psicosocial Intralaboral se clasifica en nivel bajo, lo cual evidencia la
presencia de condiciones laborales favorables para el personal. De igual manera, el
Riesgo Psicosocial Extralaboral de la Institucion se ubica en un nivel bajo, lo que
muestra que una parte significativa de los empleados cuenta con condiciones
adecuadas por fuera del ambiente laboral, relacionadas con su entorno familiar y
social. No obstante, estos resultados sefialan la necesidad de continuar
implementando acciones de promocion orientadas al mantenimiento vy
fortalecimiento de dichas condiciones.

Por su parte, el nivel de estrés se clasifica como medio, lo cual indica que una parte
de las personas evaluadas presenta respuestas somaticas asociadas a situaciones
laborales, familiares o sociales. En consecuencia, este resultado evidencia la
necesidad de implementar acciones de intervencidn orientadas a la gestion
adecuada del estrés.

A partir del analisis de las necesidades actuales de los colaboradores de la
Institucion Universitaria Digital de Antioquia y en coherencia con los ejes del
Programa Nacional de Bienestar, las actividades previstas para la vigencia 2026 se
centraran en el fortalecimiento de la salud mental, emocional y social; la promocién
de estilos de vida saludables y el cuidado de la salud fisica; el equilibrio entre la vida
personal y laboral mediante estrategias de desconexién y uso consciente de la
tecnologia; el fortalecimiento del sentido de pertenencia, la inclusién y el vinculo
institucional; y el acompanamiento en aspectos relacionados con la nutricion, la
estabilidad econdémica y el bienestar en el entorno familiar y del hogar. Estas
tematicas de trabajo permitiran responder de manera integral a las necesidades
identificadas, promoviendo el bienestar de los colaboradores.
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9 VALORES INSTITUCIONALES

Mediante la Resolucion Rectoral No. 02326 del 11 de septiembre de 2024, se
adopta la Politica de Integridad de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia
para el cumplimiento de todos los servidores publicos, colaboradores y profesores.
La cual se fundamenta en los valores y principios institucionales que guian la
gestion, a través del Modelo de Planeacion y Gestion MIPG:

9.1 Honestidad

Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

9.2 Respeto
Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

9.3 Compromiso

Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico de la Institucion y
estoy en la disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

9.4 Diligencia

Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la
mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

9.5 Justicia

Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.

9.6 Inclusion

Mis actuaciones van encaminadas a favorecer la igualdad de oportunidades y la
inclusion de las poblaciones que se encuentran en mayor situacion de
vulnerabilidad, tales como las personas pertenecientes a grupos étnicos, victimas
del conflicto armado, poblacion rural, privados de la libertad, madres cabeza de
hogar, personas en situacién de discapacidad, poblacion LGBTI, entre otros.

9.7 Conciencia Ambiental

Me solidarizo con el medio ambiente, asumiendo con responsabilidad acciones
diarias que tengan un minimo impacto sobre el entorno natural, contribuyendo a su
preservacion.
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10PROGRAMAS DEL PLAN DE BIENESTAR
LABORAL E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos 2026 se estructura a partir de programas
definidos y orientados a atender dimensiones fundamentales de los colaboradores.
Se espera que su implementacion genere un impacto positivo en la satisfaccidon
laboral, la productividad y el rendimiento.

10.1 Programa de Proteccidn y Servicios Sociales

El Programa de Proteccion y Servicios Sociales esta orientado a atender las
necesidades de los colaboradores y, cuando las condiciones y objetivos del Plan de
Bienestar lo permitan, las de sus familias, a través de acciones que integran
dimensiones como la proteccién, la recreacion, la identidad y el aprendizaje. Su
finalidad es contribuir al mejoramiento de las condiciones de salud, vivienda,
esparcimiento, cultura y educacion de los colaboradores y de su nucleo familiar.

Las actividades se desarrollan de manera articulada con la Caja de Compensacion
Familiar, entidad que ofrece una amplia oferta de servicios, entre los que se
destacan la atencidén en salud, los espacios recreativos, programas educativos y
alternativas de vivienda, los cuales representan un beneficio significativo para los
colaboradores y sus familias.

De igual forma, La IU Digital sera responsable de promover eventos de interés
colectivo, con el propdsito de fortalecer el trabajo en equipo y estimular la
creatividad. Estas acciones se llevaran a cabo a través de actividades ludicas,
artisticas y culturales, tales como talleres, cursos y otras iniciativas orientadas al
desarrollo de habilidades y talentos. Las areas del programa de proteccion y
servicios sociales son las siguientes:

Area Deportiva, Recreativa y Vacacional.

Area Artistica y Cultural.

Area de Promocién de la salud y Prevencién de la enfermedad.
Area de Manejo del Tiempo.

Area de Promocién de Programas de Vivienda.

Area de Capacitacién Formal.

10.2 Higiene mental

Disefar e implementar diferentes campafas y actividades presenciales y virtuales
encaminadas a la prevencion y control del estrés, la ansiedad, la conducta adictiva
y consumo del tabaco y el alcohol, y la promocion de habitos saludables en los
funcionarios.
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10.3 Programa de Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral es un aspecto fundamental para el bienestar de los
funcionarios y docentes ocasionales. Se refiere a la percepcion que los
colaboradores tienen de su entorno y condiciones de trabajo, y de si estos son
satisfactorios y propicios para su desarrollo.

Un buen ambiente laboral tiene un impacto positivo en la productividad, las
relaciones interpersonales y el bienestar general de los colaboradores. Por ello, la
Institucién implementara estrategias destinadas a mejorar la calidad de vida laboral,
como ofrecer condiciones de trabajo seguras y saludables, en las que se brinden
oportunidades de desarrollo profesional y crear un ambiente de trabajo positivo y
colaborativo. Desde el area de calidad de vida laboral, de acuerdo con el art. 75 del
decreto ley 1227 de 2005 y art. 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015; se deben abordar
los siguientes programas:

e Medicion de clima laboral bianual.

Adaptacion al cambio organizacional, acciones frente al cambio y
desvinculacién laboral asistida.

Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

Identificacion de la cultura organizacional y su gestion.

Fortalecimiento del trabajo en equipo.

Programas de incentivos.

10.3.1 Medicion de Clima Laboral

El propdsito de la medicion del clima laboral es identificar y conocer la forma como
los colaboradores perciben su relacion con el ambiente de trabajo, dado que es un
factor determinante en su comportamiento, como respuesta a acciones de
mejoramiento en sus condiciones laborales, en su desarrollo integral, en el
desarrollo de sus competencias comportamentales, asi como el reconocimiento de
la labor que desempefia y el trabajo permanente. Esta medicion debe adelantarse
por lo minimo cada dos (2) afos y su propodsito es llevar un seguimiento de los
resultados de las intervenciones realizadas y su impacto en la evolucion del clima
organizacional.

Es importante tener en cuenta que para evaluar y mejorar el clima laboral de la
entidad se debe considerar la percepcioén total que tiene el funcionario. Es decir, esa
percepcion se extiende desde la forma en que se adapta a su puesto de trabajo
hasta el rendimiento que da en el mismo. (Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica, 2018, pag. 26).

En la Institucion Universitaria Digital de Antioquia se realizé el estudio de clima
organizacional en el mes de noviembre de 2024, el cual cont6 con la participacion
de 62 funcionarios. Este estudio permiti6 evaluar variables clave como la
satisfaccion laboral, el liderazgo, la comunicacién interna, el trabajo en equipo, la
carga laboral, el reconocimiento y el sentido de pertenencia. Los resultados
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obtenidos proporcionan informacion valiosa para identificar areas de mejora y
disefiar estrategias efectivas que fortalezcan el clima laboral.

En conclusion, el clima de la INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE
ANTIOQUIA es percibido de manera muy positiva por su personal. A continuacion,
se relacionan los resultados obtenidos en la evaluacion de clima:

El clima organizacional de la |U Digital de Antioquia es percibido de manera MUY
POSITIVA por sus colaboradores, alcanzando un incremento de cinco puntos frente
a la medicién anterior. Este resultado evidencia la implementacién de acciones
orientadas a mejorar las condiciones laborales, las cuales han sido reconocidas por
los empleados.

De las areas evaluadas, RECIPROCIDAD presenta el puntaje mas alto, mientras
que LIDERAZGO, MOTIVACION y PARTICIPACION registran valores altos.
Asimismo, la mayoria de las subvariables superan el 71%, con excepcion de
RESPONSABILIDAD.

En cuanto a los procesos institucionales, RECTORIA es el area que mejor percibe
el clima organizacional, mientras que VICERRECTORIA ACADEMICA presenta la
percepcion menos favorable; no obstante, ambas evidencian una mejora respecto
al estudio anterior. En general el riesgo psicosocial intralaboral, valorado por los
colaboradores.

Los factores de riesgo psicosocial son aquellos que pueden afectar la salud, el
rendimiento y la satisfaccion laboral de los funcionarios y los docentes ocasionales.
Estos factores pueden estar relacionados con las condiciones de trabajo, el
ambiente laboral o las caracteristicas organizativas de la Institucion. El ambiente
laboral se refiere a las condiciones fisicas y sociales en las que se desarrolla el
trabajo, Incluye aspectos como la seguridad y salud en el trabajo, las relaciones
interpersonales, la cultura organizacional y el clima laboral.

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia llevd a cabo una Evaluacién del
Riesgo Psicosocial en noviembre de 2025. El objetivo de esta evaluacion es
identificar los cambios que se han producido en los factores de riesgo psicosocial y
disefar acciones para reducir su impacto. A continuacidén, se presentan los
resultados de la evaluacion:

e Elriesgo psicosocial en la Institucion es Bajo.

e El Riesgo Psicosocial Intralaboral — RPSI (Forma B) Se encuentra en nivel

sin riesgo, en cuanto al RPSI (Forma A) el nivel de riesgo es bajo.
o Elriesgo Extralaboral se encuentra en riesgo Bajo.
e El nivel de estrés se clasifica como riesgo Medio.

También presentamos las recomendaciones realizadas debido a los resultados de
la evaluacion:

Organizar un plan de intervencion acorde con los factores de riesgo psicosociales
encontrados: intervenciones con directivos y demas colaboradores y manejo del
estrés en los funcionarios de la Institucion.
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Evaluar el componente intrapersonal (personalidad y afrontamiento psicologico) de
todos los colaboradores.

Implementar el Sistema de Vigilancia Epidemioldgica (SVE), que involucra el
diagndstico, prevencion, intervencion y control, tal y como lo establece la Resolucion
2646 de 2008 y 2764 de 2022 y demas normatividad vigente en materia psicosocial.

10.3.2 Desvinculacion laboral asistida y retiro

La desvinculacion y el retiro son de gran importancia dentro de los lineamientos de
gestion estratégica del talento humano, pues constituyen la ultima fase en el ciclo
de vida del servidor publico, por lo tanto, merecen la total atencion y planeacion por
parte de la entidad en cabeza de las areas de talento humano. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2018, pag. 29).

Desvinculacion asistida: este programa tiene como objetivo preparar al colaborador,
a través de un plan de desvinculacién, para afrontar los cambios que surgen en su
vida laboral. Asimismo, busca brindar apoyo sociolaboral y emocional durante el
proceso de desvinculacion de la Institucion. En este sentido, la Institucidon
Universitaria Digital de Antioquia, a través de la Direccion de Recursos Humanos,
realizara una entrevista de retiro con el propésito de identificar las causas de la
desvinculacién y desarrollar un plan de accion.

En caso de presentarse un despido, se implementara un proceso que facilite al
colaborador herramientas para afrontar la situacion de manera positiva, ademas de
estrategias para la busqueda de un nuevo empleo u ocupacion.

Pre pensionados: este programa esta diseiado para preparar a los funcionarios y
docentes ocasionales proximos a cumplir con los requisitos establecidos para
acceder a la pension, conforme al articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y, en
particular, al articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015. Su objetivo principal es
facilitar la transicion del servidor hacia un nuevo estilo de vida tras su retiro de la
institucion, promoviendo la adaptacion al entorno, la continuidad de su proyecto de
vida y el aprovechamiento del tiempo libre. Asimismo, el programa enfatiza la
importancia del ejercicio fisico, el cuidado de la salud y la exploracién de alternativas
ocupacionales de intervencién. Ademas, proporciona las directrices legales
necesarias para iniciar el proceso de retiro de manera adecuada.

El programa de preparacion para la jubilacion estara dirigido a los funcionarios y
docentes ocasionales que estan a menos de dos (2) afios para pensionarse. Para
llevar a cabo estas actividades se pretende recibir apoyo de la Caja de
Compensacién Familiar, la ARL y profesionales de apoyo en psicologia. Finalmente,
la Institucion reconocera la trayectoria laboral y agradecera por el servicio prestado
a las personas que se desvinculan.
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10.4 Programa de Estimulos e Incentivos

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia cuenta con un programa de
incentivos disefiado para mejorar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar
de sus funcionarios. Su objetivo es crear condiciones laborales favorables y
reconocer los desempefos que alcanzan niveles de excelencia. La seleccion de los
incentivos que se implementaran dependera de las necesidades y objetivos
especificos de la Institucion.

El salario emocional se entiende como una retribucion no monetaria cuyo proposito
es reconocer, motivar, fortalecer el compromiso y promover la calidad de vida de los
colaboradores. Este programa abarca actividades que contribuyen a la consecucién
de los objetivos planteados. Entre ellas se encuentran la celebracion de dias
especiales y los beneficios relacionados con el salario emocional. A continuacion,
se presenta la relacion de cada una de ellas:

10.4.1 Celebracién de dias especiales

La Institucion Universitaria Digital de Antioquia valora y reconoce la dedicaciéon y
contribucion de su equipo. A lo largo del afo, se realizan diversas celebraciones
para conmemorar y celebrar los siguientes dias:

e Dia Nacional del Servidor Publico.

Dia de la Mujer/Hombre.

Dia de la Madre/Padre.

Halloween, Navidad, Actividades de Integracion.

Dia del maestro.

Dia de las profesiones.

Cierre de Gestion.

10.4.2 Beneficios Salario Emocional

La aprobacion de estos beneficios se llevé a cabo a través de la Resolucion Rectoral
No. 202502766, titulada “Establecimiento de los Lineamientos del Programa de
Salario Emocional en el marco del Plan de Bienestar Social para los servidores
publicos de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia” los beneficios
contemplados son los siguientes:

e Permiso especial remunerado por el cumpleafios del servidor publico - Disfruta
tu dia.

e Permiso especial remunerado para extender un puente festivo - Puente mas

largo.

Permiso remunerado para festividades navidefias - Navidad en Familia.

Permiso remunerado para ceremonias de graduacion.

Permiso remunerado para asistir a citas médicas - Cuidamos tu salud.

Permiso remunerado por mudanza - Dia libre por mudanza.

Permiso remunerado para atender eventos inesperados - Un dia libre por justa

causa.
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e Permiso remunerado para celebrar el matrimonio.

e Permiso remunerado para cuidado de mascotas.

e Permiso remunerado por desplazamiento al trabajo en patineta, patines o
caminando.

Permiso remunerado por participacion en actividades premiadas.
Permiso remunerado para actividades deportivas.

Permiso remunerado con tiempo compensado.

Permiso remunerado para disfrutar de septiembre.

Permiso remunerado para docencia universitaria.

Permiso compensado académico.

Permiso remunerado para la hora de lactancia.

Permiso remunerado para ir al trabajo en bicicleta.

Permiso remunerado para celebrar el Dia de la Familia.

Permiso compensado para la Semana Santa.

Permiso remunerado por calamidad doméstica de hasta tres (3) dias.
Permiso remunerado para licencia por luto.

10.4.3 Plan de Incentivos

El Plan de incentivos tiene por objeto otorgar reconocimientos pecuniarios y no
pecuniarios por el buen desempefio de los funcionarios y docentes ocasionales y
mejores equipos de trabajo, propiciando asi una cultura de trabajo orientada al
fortalecimiento del talento humano, en su compromiso y sentido de pertenencia con
los objetivos Institucionales y misionales de la Institucion.

Los planes de incentivos pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos
econdmicos que se asignan a los mejores equipos de trabajo, dichos
reconocimientos econdmicos se otorgaran de acuerdo con la disponibilidad de
recursos. Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un
conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de
trabajo por un desempefio productivo en niveles de excelencia.

El Comité Institucional de Gestion y Desempefio, definira la proporcion del incentivo
pecuniario que se adjudicara a cada uno de los equipos que resulten seleccionados
como los mejores y también definiran los diferentes programas para los incentivos
Nno pecuniarios.

Programas de reconocimiento.

Seleccion de los mejores funcionarios.

Seleccion del mejor equipo de trabajo.

PREMIOS IUD: un reconocimiento al talento y la excelencia.
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10.4.4 Convivencia Institucional

Con la realizacion de actividades para afianzar la convivencia institucional se busca
fortalecer la cultura y valores institucionales tanto a nivel individual como colectivo,
teniendo en cuenta que se realizan espacios virtuales y presenciales de trabajo en
los que se interactua con personas de diversas formas de pensar y sentir; siendo
esta una oportunidad para establecer nuevos y mejores niveles de participacion,
lograr integracion, confianza y afianzamiento de las relaciones interpersonales para
que los colaboradores vivan la cultura organizacional, cimentada en los valores
contenidos en el Cédigo de Integridad como politica aprobada en la Resolucién
Rectoral No. 02326 del 2024; el propdsito de la politica es fomentar y promover la
cultura y valores institucionales, el sentido de pertenencia con la Institucién y la
relacion con el entorno y los diferentes grupos de valor.

10.5 Programas Transversales

De acuerdo con lo expresado en el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, el
Eje 4 transformacion digital, debe ser uno de los ejes transversales a todas las
acciones y estrategias que se definan en el Plan; para el caso de la |U Digital esta
transversalidad se ve reflejada en acciones concretas como:

e Cultura digital.

e Capacitacion en analitica de datos.

e Creacioén y apropiacion de redes y sistemas de informacion.

Estas acciones se realizan de manera conjunta con la Direccion de Recursos
Humanos y la Direccién de Tecnologia. Dichas actividades se ejecutaran en el
marco del Plan Institucional de Capacitaciones.

10.5.1 Apoyo a la Educacion

Se materializa a través de diversos programas académicos ofrecidos por la
institucion, como:

Acuerdo 065 del 5 de diciembre de 2019. "Este acuerdo define las politicas de
descuentos aplicables al personal vinculado, profesores de catedra y ocasionales
que cursen pregrados, posgrados y educacién continua en la IU Digital".

Acuerdo 20230143 del 16 de noviembre de 2023: Este acuerdo, aprueba y regula
la asignacion de auxilios educativos para los empleados publicos que deseen cursar
programas distintos a la oferta académica de la Institucidon Universitaria Digital de
Antioquia.

El monto del Auxilio Educativo se definira segun el nivel de formacion académica. A
continuacion, se presentan los valores correspondientes a cada nivel educativo:
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MONTO AUXILIO EDUCATIVO
Pregrado \ Posgrado

Técnica profesional: hasta 2,5 SMLMV Especializacion: hasta 5 SMLMV
Tecnologia: hasta 3 SMLMV Maestria: hasta 6 SMLMV
Profesional: hasta 4 SMLMV Doctorado: hasta 7 SMLMV

Tabla 3. Monto auxilio educativo. Fuente: Elaboracion propia GH.

10.6 Fomento a la Inclusion, la Diversidad y la Equidad.

La Direccion de Recursos Humanos apoyara, cuando se requiera, a la Direccion de
Bienestar Institucional, en el desarrollo de actividades relacionadas con los
componentes de salud mental y educacion inclusiva, intercultural y diversa durante
la vigencia 2026, dirigidas a los colaboradores de la Institucion Universitaria Digital
de Antioquia.

11 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En la Tabla N° 4 se presenta la consolidacion del Plan de Bienestar Laboral e
Incentivos a través del cronograma de actividades para la vigencia 2026, en el cual
se articulan los ejes estratégicos, las actividades, los programas y los componentes.
Este cronograma se encuentra alineado de manera transversal con los lineamientos
del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, la Politica MIPG y el Cdédigo de
Integridad, garantizando coherencia normativa y estratégica.

Y — CRONOGRAMA PLAN DE BIENESTAR LABORAL E
@ T G INCENTIVOS

ESTRATEGIAS

N.° COMPONENTES
Promocion y Higiene mental o
prevencion en Salud psicolégica.

1 |salud mental y mental Prevencion de
bienestar nuevos riesgos a la
psicosocial salud.

Promocion y Higiene mental o
prevencion en Salud psicolégica.

2 |salud fisicay mental Prevencion de
estilos de vida nuevos riesgos a la
saludable salud.

3 Bienestar Equilibrio Calidad de vida
espiritual psicosocial |laboral.
Actividades ; . Fomen’to dela

. Diversidad e | inclusion, la

4 | artisticas y ; . . :

inclusién diversidad y la
culturales .
equidad.

5 Celebracion Equilibrio Calidad de vida

institucional psicosocial |laboral.
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Digital U‘r;r :"a digitalidad préxima
@ g G INCENTIVOS
e | EUHAEE RS COMPONENTES
Actividad Equilibrio Equilibrio entre la
6 | familiar q . vida personal,
T psicosocial -
institucional familiar y laboral.
Jornada
7 solidaria y Equilibrio Factores
responsabilidad | psicosocial | psicosociales.
social
o Identidady | Fomento del sentido
Reconocimient - ;
: e vocacion por | de pertenencia y la
8 | o eintegracion o i
R el servicio vocacion por el
institucional i S
publico servicio publico.
S I Equilibrio entre la
9 EqU|I|_br|o viday Eq_U|I|br|q vida personal,
trabajo psicosocial .
familiar y laboral.
Calidad de vida
laboral.
Creacion de cultura
Formacion Equilibrio digital para el
10 integral/ psicosocial y | bienestar.
fortalecimiento |transformaci | Analisis de datos
de capacidades | 6n digital para el bienestar.
Creacion de
ecosistemas
digitales.
Orientacién
financiera y Equilibrio E_qU|I|br|o entre la
11 | acceso a . . vida personal,
e psicosocial -
servicios para familiar y laboral.
el bienestar
A Equilibrio entre la
12 | Servimos Eq'U|I|br|q vida personal,
psicosocial .
familiar y laboral.
Diagnostico de | £ jiibrio | Calidad de vida
13 |cultura . .
o psicosocial |laboral.
organizacional
14 Estudio clima Equilibrio Calidad de vida
organizacional | psicosocial |laboral.
Factores
psicosociales.
Pre Equilibrio E_qumbrlo entre la
15 . . . vida personal,
pensionados psicosocial i,
familiar y laboral.
Calidad de vida
laboral.

Tabla 4. Cronograma del Plan de Bienestar Laboral — Fuente: Elaboracion propia GH.
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La IU Digital de Antioquia establece, dentro del Plan de Bienestar Laboral e
Incentivos, quince (15) estrategias que se ejecutaran durante la vigencia 2026.
Estas actividades estaran sujetas a modificaciones y/o ajustes, de acuerdo con las
necesidades que se presenten en la agenda Institucional y con los requerimientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

12ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR LABORAL E
INCENTIVOS

El Plan de Bienestar Laboral e Incentivos, reune un conjunto de actividades que
buscan generar espacios de participacion, cuidado, reconocimiento y desarrollo que
contribuyan a un ambiente laboral saludable y alineado con los valores
Institucionales. Estas actividades se describen en la siguiente tabla:

Digital ) Unversirs (@RI ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR LABORAL E
@zzz:::s:: Gy INCENTIVOS 2026

Actividad Ejes Componentes F.echage Responsable
ejecucion

Promocion y prevencion en salud mental y bienestar psicosocial
Higiene mental o
psicolégica Direccion de Recursos
Mayo
Humanos

Dia mundial
. Salud mental iy
sin tabaco Prevencion de nuevos

riesgos a la salud

Responsable:

Dia mundial Higiene mental o ) .

ara la psicologica Direccién de Recursos
P e Salud mental 2 Septiembre | Humanos Apoya:
prevencion Prevencién de nuevos

Direccion de Bienestar
Institucional
Responsables:
Direccion de Recursos
Octubre Humanos y Direccion
de Bienestar
Institucional
Responsables:
Direccion de Recursos

del suicidio riesgos a la salud

Higiene mental o

Mes de la sicolégica
Salud mental P g X

salud mental Prevencién de nuevos

riesgos a la salud

Higiene mental o

Dia de la sicoldgica . .
Salud mental | P g1c Octubre Humanos y Direccion

salud mental Prevencién de nuevos .

. de Bienestar

riesgos a la salud o

Institucional

Higiene mental o

Dia mundial psicolégica . Direccién de Recursos
. Salud mental e Noviembre

sin alcohol Prevencién de nuevos Humanos

riesgos a la salud

Promocién y prevencion en salud fisica y estilos de vida saludable

Pausas Higiene mental o Enero - Direccién de Bienestar
X Salud mental S . -
activas psicoldgica Noviembre | Institucional
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INCENTIVOS 2026
Actividad Componentes F_echa_qe Responsable
ejecucion
Prevencion de nuevos
riesgos a la salud
Higiene mental o
Entrenamient psicoldgica Febrero - Direccion de Bienestar
. Salud mental iy . S
o funcional Prevencion de nuevos Noviembre | Institucional
riesgos a la salud
Higiene mental o
. psicoldgica Enero - Direccién de Bienestar
Masoterapia Salud mental 2 . e
Prevencion de nuevos Diciembre Institucional
riesgos a la salud
Higiene mental o
Seman’alde la Salud mental pS|coIog!c’:a Abril Dlre_ccm_)n de Bienestar
salud fisica Prevencioén de nuevos Institucional
riesgos a la salud
Higiene mental o
Cam’m?ta Salud mental pS|coIog!c’:a Abril - Agosto Dlre_ccm_)n de Bienestar
ecolégica Prevencién de nuevos Institucional
riesgos a la salud
CapaC|taC|_on Higiene mental o
en lactancia sicologica Direccion de Recursos
(dia de la Salud mental | P 91c Agosto
. Prevencion de nuevos Humanos
lactancia .
riesgos a la salud
materna)
- Responsable:
Higiene mental o ) e .
. Direccion de Bienestar
Torneo de psicologica Marzo - L
Salud mental iy . Institucional
bolos Prevencion de nuevos Septiembre . L
. Apoya: Direccion de
riesgos a la salud
Recursos Humanos
Dia mundial Higiene mental o Responsables:
de la lucha s?cok’) ica Direccion de Recursos
contra el Salud mental | P g Octubre Humanos y Direccion
. Prevencion de nuevos .
Cancer de . de Bienestar
riesgos a la salud o
Mama Institucional
Bienestar espiritual
Eucaristia Egumbrlp Calidad de vida laboral F_eprero - Direccion de Recursos
psicosocial Diciembre | Humanos
Actividades artisticas y culturales
. Diversidad e _Fome_n'to de Ie.‘ . Marzo - Direccion de Bienestar
Pintura . e inclusion, la diversidad . .
inclusiéon . Noviembre | Institucional
y la equidad
Diversidad e _Fome_n’to de Ia.' . Marzo - Direccion de Bienestar
Danza . 2 inclusion, la diversidad . o
inclusion . Noviembre | Institucional
y la equidad
. Diversidad e _Fome_n’to de Ia.' . Marzo - Direccion de Bienestar
Musica . 2 inclusion, la diversidad . o
inclusion . Noviembre | Institucional
y la equidad
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Actividad

Ejes

Componentes

Fomento de la

Fecha de
ejecucion

Responsable

Cumpleaios

Actividad familiar institucional

. Diversidad e |. e ! . Marzo - Direccion de Bienestar
Literatura . - inclusion, la diversidad . o
inclusion . Noviembre | Institucional
y la equidad
Diversidad e _Fome_n'to de |§ . Marzo - Direccion de Bienestar
Teatro . - inclusion, la diversidad . o
inclusion . Noviembre | Institucional
y la equidad
Celebracion institucional
Dia de A . .
Servidor Equilibrio - idad de vida laboral Junio | Direccion de Recursos
- psicosocial Humanos
Publico
Clerr_e, de E_qumbnp Calidad de vida laboral Diciembre Direccion de Recursos
Gestion psicosocial Humanos
Celebracion e . .
de E_qumbrlp Calidad de vida laboral Epero - Direccion de Recursos
psicosocial Diciembre | Humanos

Reconocimiento e integracion

institucional
Fomento del sentido de

Visita de las A Equilibrio entre la vida . .
o Equilibrio o Marzo y Direccién de Recursos
familias por . . personal, familiar y .
: o psicosocial septiembre | Humanos
Direccién laboral
Responsable:
. _— Equilibrio entre la vida Direccién de Bienestar
Vacaciones Equilibrio o . L
: ; . personal, familiar y Julio Institucional
recreativas psicosocial . L
laboral Apoya: Direccion de
Recursos Humanos
S Equilibrio entre la vida . o
Equilibrio q o Direccion de Recursos
Halloween . . personal, familiar y Octubre
psicosocial Humanos
laboral
Jornada solidaria y responsabilidad social
Jornada de I . .
L Equilibrio . : . Direccion de Recursos
donacién de ) . Factores psicosociales Junio
sanare psicosocial Humanos

Salario
emocional

servicio publico

Equilibrio
psicosocial

vocacion por el servicio

Equilibrio entre la vida
personal, familiar y
laboral

Enero -
Diciembre

Dia del Ident’ldad y pertenencia y la Direccién de Recursos

vocacién por el 2 - Mayo
Maestro L vocacion por el servicio Humanos

servicio publico | .~

publico
. Fomento del sentido de
Identidad y ertenencia y la Direccion de Recursos

Premios IUD | vocacion por el P Y Noviembre

Humanos

publico
Equilibrio, vida y trabajo

Direccion de Recursos
Humanos
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Actividad

Sl cligitalidad proxima

Componentes

Equilibrio entre la vida

ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR LABORAL E
INCENTIVOS 2026

Fecha de
ejecucion

Responsable

iento de capacidades

Calidad de vida laboral
Creacion de cultura

Horario Equilibrio ersonal familiar Enero - Direccion de Recursos
flexible psicosocial P ’ y Diciembre | Humanos
laboral
. A Equilibrio entre la vida . .
Trabajo en Equilibrio q o Enero - Direccion de Recursos
) . personal, familiar y .
casa psicosocial Diciembre | Humanos
laboral
. A Equilibrio entre la vida . .
Auxilio Equilibrio q o Enero - Direccion de Recursos
. ) : personal, familiar y .
educativo psicosocial Diciembre | Humanos
laboral
Zonas de
alimentacion I Equilibrio entre la vida Direccién de Servicios
Equilibrio o Enero- . .
y ) . personal, familiar y L Generales/Direccion
- psicosocial Diciembre ;
esparcimiento laboral de Bienestar
Disefios

ecosistemas digitales

Capacitacion pslfggs":)?:rifl y digital para el bienestar | - Abril, junio, Direccion de Recursos
L .2 | Analitica de datos para agosto,
a Directivos transfpr_mamon ol bienestar octubre Humanos
digital Creacién de
ecosistemas digitales
Calidad de vida laboral
Equilibrio | 7éacion de cultura N
Capacitacion psicosocial y digital para el bienestar | - Abril, junio, Direccion de Recursos
.2 | Analitica de datos para agosto,
a docentes transfprmamon ol bienestar octubre Humanos
digital Creacion de

Orientacion financiera y acceso a servicios para el bienestar

Servimos

Estudio clima organizacional

e atencionalciudadano@iudigital.edu.co
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laboral

Equilibrio entre la vida

Feria I Equilibrio entre la vida ; o
) . Equilibrio o Direccion de Recursos
financiera 'y . . personal, familiar y Mayo
s psicosocial Humanos
de vivienda laboral
. T Equilibrio entre la vida ; o
Feria de Equilibrio q o Febrero, Direccion de Recursos
- . . personal, familiar y L
servicios psicosocial junio, octubre | Humanos

Envio de Equilibrio o Enero - Direccion de Recursos
) . personal, familiar y .
correos psicosocial noviembre |Humanos
laboral
Diagnéstico de cultura organizacional
Diagnéstico
de cultura Equilibrio . . Direccion de Recursos
L q . Calidad de vida laboral Marzo
organizaciona psicosocial Humanos
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Actividad Ejes Componentes

ACTIVIDADES PLAN DE BIENESTAR LABORAL E

. INCENTIVOS 2026

Fecha de

. <. Responsable
ejecucion

Encuesta de

clima Equilibrio . . . Direccion de Recursos
. a . Calidad de vida laboral | Septiembre
organizaciona psicosocial Humanos

Pre pensionados

Factores psicosociales

Programa de Equilibrio entre la vida

proyeccion Equilibrio o Marzo - Direccion de Recursos
laboral sicosocial personal, familiar y Agosto Humanos
persone:ll P laboral 9

Calidad de vida laboral

Tabla 5. Actividades Plan de Bienestar Laboral — Fuente: Elaboracion propia GH.

13SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacion del Plan de Bienestar Laboral e Incentivos se realiza
teniendo presente las siguientes herramientas y estrategias de seguimiento,
evaluacion y procesos de mejora continua:

e Analisis de indicadores de evaluacion de actividades y nivel de ejecucion de los
recursos y programas.

e Encuesta de satisfaccion semestral de Bienestar.

e Evaluacion de Riesgo Psicosocial y medicion de clima laboral.

De esta manera se generan procesos de seguimiento continuo en la evaluacion de
actividades, encuentros, talleres y/o eventos. Adicional a esto, se genera un proceso
de encuesta de satisfaccion anual que permite recoger elementos, lo cual se
fortalece con los procesos de evaluacion de Riesgos Psicosocial y medicion de
clima laboral que permiten una vision sobre procesos mas estructurales del
bienestar laboral de los colaboradores. Estas estrategias dan cuenta tanto de la
gestion como del impacto del Plan y de su ejecucion, siendo pertinentes para la
toma de decisiones en pro del mejoramiento continuo del proceso.

14INDICADORES

En cada uno de los programas se analizaran los siguientes indicadores:

e Cobertura: Medicion del porcentaje de participacion en las acciones del Plan. Se
obtiene mediante la siguiente férmula:

(Numero de personas que asistieron a la actividad/nimero de personas
invitadas) *100

Ejecucion presupuestal: Mide el porcentaje de ejecucidn presupuestal
alcanzado. Se obtiene mediante la siguiente férmula:

(Presupuesto ejecutado/presupuesto asignado) *100
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e Satisfaccion: Medicion de la satisfaccion de los servidores que diligencian la
evaluacion de las actividades desarrolladas en el programa de Bienestar Social
e Incentivos.
Satisfaccion de Actividades/ Total de Actividades ejecutadas

14.1 Encuesta de satisfaccion anual

Por medio de la cual se mide el nivel de satisfaccion de las actividades ejecutadas
en el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos mediante una encuesta. Dichos
resultados también se retoman para el disefio del proximo Plan, realizando de esta
manera, procesos de mejoramiento continuo que posibilitan, a partir de la voz de los
beneficiarios, responder a los intereses de la comunidad.

14.2 Resultados de Evaluacion Riesgo Psicosocial y Medicion

de Clima Laboral
El analisis de los resultados obtenidos brinda informacion pertinente para la toma
de decisiones en los disefios de los planes posteriores. Asi, los resultados y las
recomendaciones de la medicion realizada se acogen como referencia para el
disefio del presente Plan. Ademas, se efectuara un informe semestral que relacione
los resultados obtenidos del analisis de las estrategias de evaluacion que se
ejecuten durante la vigencia.

15RECURSOS

Para la implementacién de las actividades del Plan de Bienestar Laboral e
Incentivos para la vigencia 2026, se cuenta con un presupuesto de $67.000.000
millones de pesos en funcionamiento como fuente de financiacién.

FUENTES DE POBLACION VALOR
FINANCIACION BENEFICIADA PROYECTADO

VIGENCIA 2026

018FRH. Adquisicidn de bienes y
servicios para la ejecucion de
actividades asociadas a la politica | Funcionamiento |Funcionarios y $ 67.000.000
de bienestar institucional y salud contratistas
ocupacional.
TOTAL $67.000.000

Tabla 6. Recursos para la ejecucion del Plan de Bienestar — Fuente: Elaboracion propia GH.

Accion Nombre Fecha
Leydi Alexandra Martinez Rincon
Valeria Gutiérrez Yepes

Proyect6 y Elaboré 14/12/2025

Revisé y aprobé Patricia Elena Soto Marin 14/12/2025
Revisé y aprobé Carlos Eduardo Ortega Zapata 14/12/2025
Revis6 y aprobé Cristina Gallego Correa 14/12/2025
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Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad los presentamos para firma.
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